Les Lices
Jourdan

EHPAD & SSIAD

PROCES-VERBAL DU CONSEIL DE LA VIE SOCIALE n° 01/2023

SEANCE DU JEUDI 27 AVRIL 2023 A 10H30

Présents :

Madame CARDINE Elisabeth, représentante des familles

Monsieur LACOLLEY Daniel, maire-adjoint de Saint-Sauveur-le-Vicomte

Madame LEMOIGNE Claude, représentante de l'association du site de Saint-
Sauveur-le-Vicomte

Madame QUINET Martine, représentante des familles

Absents - Excusés :

Monsieur BILLY André, représentant des familles

Madame GISLARD Lucie, représentante du personnel

Madame LEDUC Jacqueline, résidente

Madame LEPROVOST Eugénie, résidente

Monsieur QUINET Michel, président du CVS de Saint-Sauveur-le-Vicomte

Assistaient également :

Madame ABOUL Florie, adjoint administratif — secrétaire de séance
Monsieur GUILARD Christophe, directeur
Madame LEGRAND Delphine, cadre de santé
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Ce CVS (Conseil de la Vie Sociale) est le premier pour Monsieur GUILARD. I
y voit le CVS comme un lieu d'échange avec des points réglementaires qui doivent
étre présentés en amont du CA (Conseil d’Administration).

Les régles de fonctionnement du CVS ont changées puisqu’il a une nouvelle
représentativité depuis le 1°" janvier. Monsieur LEBRETON n'avait pas eu le temps
de le mettre en place car de nouvelles élections sont a organiser a destination des
résidents et des familles. Elles auront lieu au plus tard au mois de juin. La
reglementation dit que seuls deux résidents pourront étre présents ainsi que deux
suppléants complétés par des personnes qualifiées, des représentants des familles
et des mandataires judiciaires a la protection des majeurs. Cette proportion pose
guestion car ce sont les résidents qui sont plus concernés.

| — ERRD (Etats Réalisés des Recettes et des Dépenses) 2022 EHPAD & SSIAD
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-l Rapport d'activité EHPAD Lices Jourdan 2022

Journées théoriques (Jours/an x 93) m 33945
Nombre de journées Hébergement facturées 33476 33404

Présenceau0ti0t | % | 8|

Capacité accueil réelle 93 93

Hospitalisation (nbre de personnes) 25 25

Taux d'occupation mensuel 2022
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8 I Tx doccuphéberg. Temp 87 Departs en hospitalisations dont :
§ &l | | U .. | (avec oongés et hespi) - 33 Hospitalisation en urgence
- | TRloptiben T - 8 Hospitalisation programmée
% 40 A (sans concés et haspi) - 1 Hospitslisation UCC
v}
F o
* Une persomne a été compiabiisée comme entrante et sortante, mais n'a en fait eflectuée quune réservation sans présence physique sur
0 P'EHPAD. Pour autant, cette période Iui a été facturée,
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Le taux d'occupation est en hausse par rapport & 2022.
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- Tranches d'age des résidents au 31/12/2022
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La moyenne d’age des résidents hébergés au 31/12/2022 estde 87 ans et 7 mois.
71 femmeg78,89% - 88 ans 2 mois) - 19 hommeg 21,11% - 85 ans 06 mois)
Dépendance au 31/12/2022 ) ) N .
Résidents bénéficiant de I'aide sociale
] i s v A 20 % (18/90) 21,1 % (19/90)
- Ul GMP= 747,33 Résidents sous mesure de protection ou en cours 43 % (39/90) 30 % (27/90)
£ Mesure de protection juridique | Total
5 TUTELLE 1
Sa - CURATELLE 9
1 it} HABILITATION FAMILIALE "
9 EN COURS 7
SAUVEGARDE DE JUSTICE 1
¥ 6
IR Total général 39

Le profil des résidents est représentatif de celui de population francaise avec
des femmes qui sont plus agées et plus nombreuses. Le GMP (Gir Moyen Pondéré)
utilisé pour l'attribution des dotations dépendance évalué a 747.33 au 31 décembre
2023 pour les deux sites et aujourd’hui estimé a 793.

#4 Les Lices L.
it Jourdan Mouvements des résidents 2022

ENTREES

Moyenne d'age des entrants : 86 ans, 11 mois, 22 jours.

Moyenne d'age des hommes : 85 ans, 1 mois, 12 jours.
Autrs EHPAD

Moyenne d’age entrants 86 ans 11 mois

Présents au Présents au
3112 3112

Autres communes de la MANCHE 19 37 11 34

La majorité des résidents viennent de I'hdpital et géographiqguement des
cantons de Saint Sauveur le Vicomte et de Bricquebec. La moyenne d’age a l'entrée
est quasiment de 87 ans.
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SORTIES
2022 2021
Sorties 42 25
Déces 38 25
Décés hors ETB 8 1
Déces < 3 mois aprés admission 6 1
Retour a domicile 2 0
Transfert autre établissement 2 0
Répartition sortants 36 F — 5H 20F - 5H
M . s F=89,5ans -H =83 ans F=92ans -H =286 ans
oyenne age sortants H&F = 88,7 ans H&F = 90 ans
Déceés du 01/01/2022 au 31/12/2022 16
- £ al GR1
s £ 10 Jl GR2
e Durée moyenne de présence| = °
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HEBERGEMENT 2022 2021
GROUPE 1 : Produits de la tarification 1993 137,82 1965 739,95
GROUPE 2 : Autres produits relatifs a I’exploitation 122 029,17 112 928,57
GROUPE 3 : Produits financiers ; produits exceptionnels 89 150,25 112 494,90
TOTAL 2204 317,24 € 2191163,42 €
DEPENDANCE
GROUPE 1 : Produits de la tarification 673 239,88 658 159,23
GROUPE 2 : Autres produits relatifs a I’exploitation 39 485,48 31 212,08
GROUPE 3 : Produits financiers ; produits exceptionnels 6 616,55 27 758,94
TOTAL 719 341,91 € 717 130,25 €
SOINS
GROUPE 1 : Produits de la tarification 1832 497,49 1821 154,62
GROUPE 2 : Autres produits relatifs a I’exploitation 128 183,42 97 479,57
GROUPE 3 : Produits financiers ; produits exceptionnels 12 145,22 4 060,48
TOTAL 1972 826,13 € 1922 694,67 €
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L’EHPAD dispose de trois financeurs parmi lesquels les plus importants : les
résidents et 'assurance maladie par le biais de 'ARS (Agence Régionale de Santé).

La tarification des résidents liée au tarif journalier de I'établissement s’éléve a

hauteur de 1 900 000 €.

La dotation soins est déterminée par une évaluation qui a eu lieu il y a trois
ans en lien avec la coupe PATHOS, elle est calculée selon la dépendance et les

pathologies des résidents.
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La dotation dépendance est elle aussi établie en fonction de la dépendance
des résidents via le GMP. Les recettes du groupe 1 de cette section correspondent
aux dotations versées par le Département ainsi que le talon GIR 5-6.

Les autres produits de I'hnébergement correspondent au portage de repas
pour 49 000 € environ, permettant de couvrir les dépenses, ainsi que le
remboursement des indemnités journalieres. La reprise de subventions compose en
majorité les recettes du groupe 3.

Cela représente un total de recettes pour I'exercice 2022 de 4 896 485.28 €.

Différenciation des Tarifs Hébergement au 01/01/2023

55

50

40

11
10
BTARIFLJ B Historique §SLV Historique MAG
HISTORIQUE HISTORIQUE

TARIF L'gEts,'JOURPAIN SSLV MAGNEVILLE

HEBERGEMENT ( %;7;:/28538 ¢ (Entrées avant le (Entrées avant le
) 01/04/2020) 01/04/2020)

Au 31/12/2022 (€) 55,63 55,13 56,89
Au 01/01/2023 (€) 55,63 55,13 56,89

Le tarif hébergement était de 54.92 € en 2021. L’établissement dispose
actuellement de trois tarifs correspondant aux deux tarifs historigues d’avant la
fusion ainsi que le tarif conjoint.

Le CA s'était opposé a augmenter le tarif pour les résidents facturés par le
tarif historique de Saint Sauveur. Monsieur LACOLLEY rappelle que
progressivement, il y aura un glissement vers un tarif unique.
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2022 2021
e T I i I
C/60611 a 60621. Eau & Energie 122 040,66 158 067,68
€/6063. Alimentation 222 800,21 194 097,61
C/6066. Fournitures médicales (compresses, pharmacie..) 45 186,39 39 258,57
e e | aoman | s
E{::c yﬁ?st:z ’S(teg\llé;e;;x:)neurs (remboursements divers SSVSSIAD, 36412, 45 4406792
€/63-64. Personnel 4068 971,94 3604 935,44
C/66. Intéréts 31037,7508 25601,81
C/67. Charges exceptionnelles 11 723,83 37 484,64
C/68. Amortissements - Provisions 297 691,29 328 176,13
5126 063,66 € 4812 696,13 €

1) Transfert assurances du personnel vers groupe 2 : 99 444,98 €
2)  Veersement mobilité - Assurances personnels - Point indice fonctionnaire- revalorisation catégorielle IDE & AS+ SMIG+ prime préca  rité + anticipation difficultés recrutement...)
3)  PlusICNE 2022
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Depuis 2020, les dépenses globales ont augmenté de 707 000 €. La masse
salariale représente la plus importante des dépenses avec une hausse de 810 000 €
a relativiser en raison du transfert de l'assurance de personnel d’'un montant de
100 000 € historiquement imputé aux comptes 61.

d Les Lices
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HEBERGEMENT 2022 2021
GROUPE 1 : Charges afférentes a I’exploitation courante 405 789,29 409 309,07
GROUPE 2 : Charges afférentes au personnel 1362 364,12 1282 874,91
GROUPE 3 : Charges afférentes a la structure 463 225,63 528 009,99
TOTAL 2231 379,04€ 2220 193,97 €
DEPENDANCE
GROUPE 1 : Charges afférentes a I’exploitation courante 27 981,79 32 508,35
GROUPE 2 : Charges afférentes au personnel 797 848,09 693 377,04
GROUPE 3 : Charges afférentes a la structure 1704,34 30 183,80
TOTAL 827 534,22€ 756 069,19 €
SOINS
GROUPE 1 : Charges afférentes a exploitation courante 129 450,70 120 830,82
GROUPE 2 : Charges afférentes au personnel 1914 997,16 1639 913,01
GROUPE 3 : Charges afférentes a la structure 28 112,91 84 454,53
TOTAL 2072 560,77€ 1845 198,36 €
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2021 HEB DEP SOINS SSIAD TOTAL
ETP REMUNERES 28,42 15,91 32,22 6,43 82,98
SALAIRES 1251475€ 705848 € 1609 009 € 297 137 € 3863 469 €
COUT MOYEN ETP 44 035 € 44 365 € 49938 € 46 211€ 46 559 €
2022 HEB DEP SOINS SSIAD TOTAL
ETP REMUNERES 28,51 16,64 34,14 5,80 85,09
SALAIRES 1308214 € 801787 € 1814313 € 314650 € 4238 964 €
COUT MOYEN ETP 45 886 € 48 184 € 53 143 € 54 250 € 49817 €
EVOLUTION COUT + 1851 € + 3819 € +5205€ +8039€ + 3258 €
ETP 2021/2022

- Versement mobilité : 51 5634,11€

- Point indice fonctionnaire : 4,686 2 4,85

- Revalorisation catégorielle IDE & AS

- SMIC : 3 augmentations (01/01/22 ; 01/05/22 ; 01/08/22)
- Indlice seuil fonctionnaire ( 343 2 352),

- Majoration heures de nuit : 1,072 2,14 €

- Prime précarité : 8 159,11 €

- Anticipation difficultés recrutement...) :

- Renforts COVID : 2 clusters en mars-avril 2022.

On observe en moyenne sur 'EHPAD et le SSIAD un codt moyen agent
passant en 2021 de 46 559 € a 49 817 € en 2022 soit une augmentation de 3 258 €
par agent en moyenne sur l'année.
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FNESSET EO0EE
Raison socdle EXPAD LES LICES JOLRDAN

CONPTE DE RE SULTAT PRINCIPALNON SOUMSS AEQUILIBRE STRICT (REALISATIONS EXERCICE 2022)

CHARGES PRODUITS
PREVUES REALISEES PREVUS REALISES
Groupe : charges afférenes a lexpotafon cowrante| ~ S2460892€| S22 € 4G05T801€l 4498875 19€|Groupel: produis de fa Brificafon

Groupell: chamges afiérenesau persomnel] 4090 78320€]  40520937€f  H200000€) 28969807 €| Groupe l: autres prouis relaffs a lexploiafon

Groupe l: chargesaférertes a srcfure] B3 14030€]  4004288€)  1070353€ 107 912.00€{Groupell: produs fnanciers, prodis excepfonne’s e produts non

TOTALDES CHARGES|  507860151€) 513147408€) S80001.54€ | 489648528 € [TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT CONPTABLE EXCEDENTARE 14003€ - € - €| 23498875€ RESULTAT COMPTABLE DEFKCITARE
TOTAL EQUILBRE DU CONPTE DERESULTAT)  508000154€ | 513147408€]  508000154€ | 513147405 [TOTAL EQUUBRE DU CONPTE DE RESULTAT
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ERRD Détermination du résultat

& Jourdan
EHPAD 2022
Intitulés Budgetpr. | D& cision | Vir. decrédit  Total crédits Net

Groupe 1 524668,92€ 52468892€ 58413047 € ezpoe| sea22178€
Groupe 2 3687707.13€ |  403078.18€ 409078329€  417902079€| -10381142€| 407520937€
Groupe 3 483143,30€ 48314330€ 49304288 € 43304288€

Groupe 4
TOTAL 4675525,35€ 403076,16€ 507860151€ 523625414€| -104780.11€| 513147403¢€
— Décision G : - 5 N
Intitulés Budget Pr. Mod Vir. de crédit  Total crédits Titres Réduction | Net constate
Groupe 1 4440037.85€ [ 22054016€ 46B057801€  451029950€|  -1142431€| 443887519€
Groupe 2 142000,00€ |  17000000€ 31200000€  30535022€|  -1565215€| 28969807€
Groupe3 9488752 1253800€ 10742353€  11391202€ -800000€|  10791202€

Grouped
TOTAL 467692538€ |  403076,16€ 000€  508000154€ 492956174€ -3307646€ | 489648528¢€
TOTAL DEPENSES S13147403€
TOTALRECETTES 489648528¢€

.
ECART (dépenses-recettes) -234988,75¢€
18

On constate en 2022 qu’il y a eu moins de recettes que de dépenses. Il s’agit
d’'un déficit conséquent, le premier depuis cing ou six ans. Il n'est pas lié a un
probleme de gestion, c'est une question d'ordre structurel.

3 Les Lices
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w‘

EHPAD & SSIAD

Bilan d'Activité 2022
SSIAD Saint Sauveur le Vicomte

Capacité 24 places personnes agées

Items / années 2022 2021 2020 2019 2018
Forfait journalier 41,18 € 40,56 € 38,10 € 37,46 € 37,23 €
Journées autorisées 8760 8760 8784 8760 8760
Journées réalisées 8314 8619 7956 8490 8290
Taux d'occupation 94,91% 98,39% 90,57% 98,47% 94,92%
Nombre d'entrées 38 26 24 24 20
Nombre de sorties 36 25 20 28 20
Nouvelles demandes 46 50 54 52 47
Moyenne d'age 82 82 81 82,23 83,31
GMP 663,61 700 709,09 730,9 704,76
Codt "I‘It:;’:;:?" DB c031387€¢ | 20657€ | 27660€ 53419 € 39447 €
Kilomeétres parcourusy 53 561 45 686 46 466 52 362 53995
Colit carburant 623820€ | 5400,88€ | 4207,17€ 6 309,85 € 6 038,55 €

20

Le SSIAD est un budget annexe de I'établissement.
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Bilan d'Activité 2022
SSIAD Saint Sauveur le Vicomte

2022 : 38 admissions et 36 cessations définitives

File active 61 (25 usagers au 31/12/2022 + 36 cessations définitives sur 2022)

Indice de fluidité2,54 (file active = 61/ nombre de places autorisées = 24)

Origine géographique des usagers (61) pris en charge en 2022 par le SSIAD

BESNEVILLE 5 CATTEVILLE 2
COLOMBY 4 ORGLANDES 1
NEHOU 4 ST JACQUES DE NEHOU 4
GOLLEVILLE 5 ST SAUVEUR LE VICOMTE 26
HAUTEVILLE BOCAGE 1 STE COLOMBE 1
TAILLEPIED 1 RAUVILLE LA PLACE 6
MOITIERS EN BAUPTOIS 1 Total 61

L'indice de fluidité augmente depuis 2017, l'idéal serait de tendre vers 2.8.

M Les Lices
& Jourdan

Le budget du SSIAD est assez complexe a équilibrer en raison des charges
de personnel qui représentent 80% du budget et la rémunération des actes

21

ERRD SSIAD 2022

CHARGES
SSIAD
Dépenses Décisions TOTAL Dépenses | Ecart autorisés/
autorisées modificatives réalisées réalisés
Total Groupe 1 43788,00€ 0,00€ 4378300 € 8643929€ 22651,29€
Total Groupe 2 308 370,17 € 36 366,00 € 34473617 € 339002,92€ 573325€
Total Groupe 3 18263,82€ 0,00€ 18263,82¢€ 17 476,46 € 787,36 €
TOTAL 370 421,99 € 36 366,00 € 406 787,99 € 422918,67€ 16 130,68 €
PRODUITS
SSIAD
Recettes Décisions TOTAL Recettes Ecart autorisés/
autorisées modificatives réalisées réalisés
Total Groupe 1 362021,99€ 26 366,00 € 388 387,99 € 38550599 € 2882,00€
Total Groupe 2 6000,00€ 10 000,00 € 16 000,00 € 10280,20 € 571980 €
Total Groupe 3 2400,00€ 0,00€ 2400,00€ 2400,00€ 0,00€
TOTAL 370 421,99 € 36 366,00 € 406 787,99 € 398 186,19 € 8601,80 €
RESULTAT COMPTABLE -2473248€
RESULTAT INCORPORE 0,00€
RESULTAT A AFFECTER 2473248 €

22

infirmiers qui augmentent en fonction des besoins des personnes.

La grande modification annoncée est le regroupement des SSIAD avec les

services a domicile. Elle devait avoir lieu en juin mais a été reportée.
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FINESSET 500013768
Raison sociale SSIAD LES LICES JOURDAN

COMPTE DE RE SULTAT ANNEXE - ESMS SOUMIS A OBLIGATION DEQUILIBRE STRICT (REALISATION S EXERCICE 2022)

CHARGES PRODUITS
PREVUES REALISEES PREWS REALISES
Groupe | : charaes afférentes 4 fexploitation courante) 4378800 € 66 439,29 €] 388 387.99€ 385 505,99 €| Groupe | : produits de la tarificafion
Groupe Il: charges afférentes au personnel 34473617 € 339 002,92 €] 16 000,00 € 10 280.20€| Groupe Il : autres produits relaffs a lexploitation

Groupe Il : charges afférentes a la structure 182632 € 17 476,46 €] 240000 € 2 400,00 €| Groupe I : produits financiers, produifs excepionnels et produits non
TOTAL DES CHARGES 406 787.99€ 42291867 € 406787 99€ 398 186,19 € | TOTAL DES PRODUITS

RE SULTAT COMPTABLE EXCEDENTAIRE =€ - € - € 2473248 €
Déficit antérieur du compte de résuttat reporté (002)| 0.00 €} 0.00 € 0,00 €] 0.00€}
Amorfissements comptables excédentaires différés (005) 0,00 € 0.00 € 000€ 0,00 €] Amortissements co

TOTAL GENERAL| 406 787,99€ 422 918,67 € 406787.9 € 398 186,19 € | TOTAL GENERAL

2% orian Résultats EPSMS Lices Jourdan 2022
T o Affectation résultats

-27.061,80 € -108.192,31 € -99.734,64 € -234.988,75 € -24.732,48 €

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDE § [CRP + CRA) - EXERCICE 2022

CHARGES PRODUITS
FREVLES FEALISEES FREVLE REALISES
Groupe |- charges afférentes 3 lexploition courante 565 458,926 626601,07€ 5043 960,00 € 4884 381,13 € [Groupe | produits de la Grification
Groupe Il : charges afférentes au personnell 4435 515,48 € 441421229¢€ 328.000,00€ 286 §78,27 € (Groupe Il : autes produits relat & & lexploiation
Groupe Il : charges affirentes 3 la structure| 481 413,126 £10515,34 € 108 823,53 € 110 312,02 € |Groupe Il : produits fnanciers, produits axoepfion nek et produits non encaissables
TCTAL DES CHARGES 5485 39 508 555439270 € SaE T 5234 871,47 € [TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE EXCEDENTARE 1400.03€ g = f 259 721,23 € [RESULTAT COMPTABLE DEFICTARE
TOTAL EQUILISRE DES COMPFTES DE RESULTAT] 5480783 53¢ 5554 332T0€ 5480 TB3SIE 5554 352,70 € [TOTAL ECUILIBRE DES COMFTES DE RESULTAT
24

Les résultats 2022 cumulés de 'TEHPAD et du SSIAD représentent un déficit
de 259 721.23 €.

10
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1. Détermination et affectation des résultats :

{Tableauadimlﬁnnw;&égscﬁuulg)m nombre et de la nature: EHPAD S5IAD 500013768 Total
N de compte Compe:
. _ Excédent 000 €
‘ Resultat comptable de lexercice= classe § - classe 7 12 Deici (sars sqne ) 734 563,75 4] M TI243€ EITNIE
Reporsd des exerTiees antérieurs " ‘ I I |
2 . 5 10 Reparta nouvesu (sobie crédiur) 0.00 €]
(Comptes de nouveau de it = o 5
‘ e U S exeriEs amenars 18 Peporta nouveau (sobie débikwr) {ns sgne ") [ [ [ omg
AMR;.;;ULTATA AFFECTER [précédé du signe " pour un (Résultat administrat) ‘ -mm.‘.'5€| T €| 2 THRE
Affectation du résultat
= . 10 |Report noweesu (sobie cridieur) 000 €
(Affectati it & nouveal
fors enreparta . 115 Report nousesu (sobe débieur) (sns sgne ") 000 €
10682 |Réseries affciesd 000 €
10685 E)Dedenisaﬂedﬁalamer.tmedu besoin en bnds de g
rguiement {résere de résoreris)
10686 | Rézeries de compensation des déficits ZBUATEE|  247IMBE| I TNIIE
Affectation en réserves |Afizcmbion en résenes de compensabon des charges -
damorizsement .
10687 |Reprize sur les réser ez de compensation des charges.
damorfzsement (mantant précéds du -6000,00€ £ D000 €
signe ")
B - TOTAL DES AFFECTATIONS DE RESULTAT [égal & &) -234988,75€ A TILABE 258 TH 2 €

1ll- Suivi de l'affectation des résultats des ESSMS publics sur le périmétre de 'ERRD

Solde du compte au 31 Solde du compte au 31

N de compte e décembre 2022 (incluant I:hx:::';;"z;'{'a:t:‘:: décembre 2023 (incluant
I'affectation des I'affectation des résultats

résultats 2021) Gzl 2022)
10682 Réserves affectées & linvestissement 18339247 € 183391247 €

Excédents affectés & la couverture du besain en

A fonds de roulement (réserve de frésorerie) ki ]
10686 Conpensation des déficits d itation 43990429 € -253 721,23 € 186 183,16 €
10687 Compensation des charges d'amortissement 210701.09€ -G 000,00 €] 204 701,09 €
110 Report & nowesu (solde créditeur) 0.00 €
119 Report & nowesu (solde débiteur) 0,00 €

L'établissement a eu la chance, lors d'une meilleure conjoncture, de mettre de
cOté sur une réserve de compensation des déficits évitant cette année de reporter le
déficit. La reprise de 6 000 € prévue dans le CPOM (Contrat Pluriannuel d’Objectifs
et de Moyens) atténue celle faite sur la réserve de compensation des déficits.
Néanmoins, il ne faut pas avoir le méme résultat 2022 en 2023, il va donc falloir

trouver des sources d'économies.

d Les Lices
s Jourdan

Montant des réserves
Aprés affectation des résultats 2022

106 8634

106 8734

Réserve de compensation des déficits EHPAD

Intitulé

Réserve de compensation des charges d’amortissement

Montant (€)

164 144,30

204 701,09

515

Compte au trésor (31/12/2022)

1127 049,27

26
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3 Les Lices

" JEfdan Tableau de calcul de la CAF

TABLEAU DE PASSAGEDU RESULTAT ALACAF - EXERCCE 022

PREW REAUSE PREW REALISE

RESULTAT CONPTABLE (EXCEDENT) (1) 1400¢€ - £ o (3 BWINBE RESULTAT COMPTABLE (DEFICT) (1)
\Valurs compabes s ékiments dacifoéoks - £ - £ - £ « £ |Proouis des cessions délémerts dackf
Dolatons aur amorfssements, . céqréciatons et a povkions KAk RIEVE: S HHTRE 63 88753€ |Quoles-0art des subvetios e foncs associlf irées au résuft

§ enfoncs cédiés (ESSMS pris) - £ - £ B400¢ 3340000 |Reprises sur amorisement;, ceovéciaions e povsions
- £ - € | Ursation os foncs oédié efde foncs reporés (ESSNE prnes)
SOSTOTAL W BE BT AR ¥R SOSTOTALZ
CAPACTE DAUTOFNANCENENT (si 1-20) Py - £ o {3 HdN€ NSUFFISANCE D'AUTOFNANCENENT (si -0}
Taix 06 CAF en pourcertace oes prodis 376% (0% 000% 107 Talx 01AF en pocrcertage oes podis
27

L’EHPAD passe cette année en IAF (insuffisance d'autofinancement) qu'il faut
absolument corriger en 2023.

d Les Lices

(L Tourdan Analyse Financiere 2022

TABLEAL DE FINANCEMENT (TF) - EXERCICE 2022

PREVU REALISE PREVU REALISE

IN SUFFI SANCE D'AUTOFINA NCEMENT - € S640410€ 206263 42 € € CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Remboursement des deties franciéres £ 9090923 € - £ 40 500,00 € [Emprunts 3 pius dun 3n ot dettes sssimildes
i ] £ 13038316 € - £ 27 053,00 £ |Appors dotstons, réserves, onds propres (sauf 108) s dinvestesament
|Autres emplois = € - £ B - £ |Autes ressources [dontproduits des cessions d SEments d ackf)
TOTAL DES EMPLOIS| - £ 2TTRSR49€ 208282 42€ 67 553,00 € [TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 206 BIAIE - £ - £ 20 M BE PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT | DEXWINE 2TTR9B49€ 208283,42€ MeBBE TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT
28
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# Les Lices

Foiirdan Section Investissement 2022

DESIGNATION DU BEN ] secrion -] pure~] seeur *|  monTanT 7| [ DESIGNATION DU BIEN -] secTion -] DURE -] SEGUR -] MONTANT -]
Téléviseur PASA HEB 3 NON 15900¢ |Armeire froide positive S5V HEs 5 NON 17840 €
Autolaveuse SSV HEB 10 NON 263791¢ | [2tables appoint PASA et mobilier hall accueil SSV Hes 10 NON 53708 €
Awtolaveuse MAG e 0 NON sganate| |UtEuro 1602 3FTC30K204 55V 0 10 NON 12mme
)
~ [Vérins hv fits Linova 55V 0 s NON suE
(Chariot 3 glissiéres, étagére murale et robot chef KVC 3100 FCSSV HEB 5 NON 81360€
~ Postes informatiques HEB 3 NON ssmT2E
\Armaolre 2 portes négative Fagor Concept Gastronorm S5V HEB 5 NON 3900,00€ -
10tables évilence HEB 10 NON 1T2®mEe
2 DECT SV HE - Mo mm{ S5V HEB 5 NON TEIE
1 DECT MAG HEB 5 NON el 20 boutons de commande WC MAG HEB NON ELICR Y
Réfrigérateur PASA HEB 5 NON 2000¢ Rails MAG 501 ou 1438701 €
Lit Aldrys 90x200 CH.21 UPAD S01 0 NON 1061,86€ |Appareil ECG 55V 50 5 ou EmESE
PASTELL HEB 2 NON 64800¢ | [Téléviseur RDI HEs 3 NOW 3amE
Vestlaire culsine S5V HEB 10 NON Wyae | [MiewrSSV e : ron azme
Rayonnages nfirmere SSV 501 10 NON 532,63¢ Dépistage radon et assistance 2 la mise en place d'actions correctives. HER 5 NON 25M00&
~ |Chauffe assiettes et table de travail adossée S5V HEB 5 NON 11580€
DUERP HEB 5 NON 178 40¢
BAES S5V HEB s NON smme
Panneaux LED HEB 10 NON 185040¢
BAES MAG Hes s e 2188 ¢
Mise en place boutons de commande ouverture portes d'entrée HEB 15 NON B683€ it Aldrys 09 PAD o1 10 — p——
|Onduleur bale informatique HEB 3 NON 46068¢ Fauteuils de pasée SSV o1 5 ou 38m0E
Broyeur électrique médicaments et matériel S5V so1 5 NON TI520€ Piste-forme de pesée MAG o1 5 au 22%mE
Fllrms solaires SSV HEB 10 oul 1040392¢ | [Téképhone dastreinte HEB 3 NON 2mme
Fllrrs solalres S5V HEB 10 oul 1212,20¢ | [Dosser technique amiante ssv HEB s NON mme
Stores bureau cadre de santé MAG HEB 10 ou 1mg15¢ | [Bfles MAG » 3 i mme
il EB 0 NON 1493800 €
Remplacement ascenseur résldents MAG HEB 0 NON waigsse | (LRt MAG . =
Lectewrs code-barres opticon sol 5 NON Byl | TOTALEHPAD 130383,16
#  Les Lices . .
Jourdan Section Investissement 2022
Investissements réalisés par section dont SEGUR 2021-2022 SUBVENTION CNSA Impact Amortissements-Annuités
Sectil = Réalise |~ Prévisi 1= Rest e
— — TEVEINE__ — Section Réalisé Prévisionnel
HEB 100 130,80 118250,00 1811920 12715,27
HEB 11 588,25 10379,16 120908
sol 3025236 28000,00 (2252,36) 21010,16 - " ( ,09)
DEP - - Subvention transférable 01 419740 3 500,00 (657.40)
TOTALEHPAD 13038316 146 250,00 15 866,84 3372543 7093 TOTALEHPAD 15 785,65 13 879,16
SSIAD - - SSIAD -

Des taux de vétusté des installations techniques,
matériels et outillagebd %

et de vétusté des constructions a 46 %

vont dans le sens d'une continuité des efforts
d'investissement particulierement marqués

depuis 2020.

30

Sur les 146 250 € budgétés, 130 383.16 € ont été mandatés. C'est un
équilibre tres fragile car si 'TEHPAD investit beaucoup, cela représentera une charge
sur le fonctionnement pendant plusieurs années. Le taux de vétusté de 54% est
surtout impacté par l'ancien batiment de Magneville.

13



Les Lices
Jourdan

-l nte

Gl

EHPAD & SSIAD

# Les Lices
= Jourdan

== Cette année,

Les grandséquilibresiinanciers

I"EHPAD « Les Lices-Jourdan » est en insuffisance d autofinancement d'un
montant de 56.404,10 € selonle mode de calcul CINSA | soit en pourcentage — 107 26_ Il est nécessaire
d’inverser cette tendance en 2023 et de retrouver une CAF.

TABLEAU DE FINANCEMENT (TF) - EXERCICE 072

It naticns. (21
[Autres empton.

TOTAL OIS EMPLONG]

Le désengagement de la dette se poursuit au rythme prévu :

Reécapitulatif par préteur

Préteur

Encours au
31/12/2022

CREDIT AGRICOLE
DEXIA GREDIT LOGAL

CRAM

CAISSE DES DEFOTS (sowscrit par 'EHFPAD des Lices)

CAISSE DES DEPOTS (souscrit par 'EHPAD Jourdan)

170 418,46 €
650 114,20 €
376 833,37 €
134 750,00 €

821800 ¢

TOTAL

1 340 334,03 €

Profil d'extinction de la dette financiére existant au 31 décembre 2022

Exercice Remboursement en capital == Capital restant da
2022 1 340 334,03 €
2023 1 276 024,91 €
2024 1 210 824,87 €
2025 1 144 706,03 €
2026 1 077 639,65 €

(année)

31

Le taux d’endettement de 'TEHPAD ne permet pas actuellement de souscrire

d’autres emprunts.

#4 Les Lices
. & Jourdan
k. ol

P

Au 31/12/2022
96 agents
dont 3 mises en disponibilité
1 formation professionnelle

Ressources humaines

ETP moyen soignants EHPAD 2022 = 78,54
ETP moyen SSIAD = 5,80

Type Arréjours

Absences EHPAD & SSIAD en jours ouvrés 2022

EHPA2%2+2SSIAD 654 228 453 622 1957 33 281 255
EHPAD » SSIAD 1372 136 266 144 1918 233 254 127
Absences EHPAD & SSIAD en jours ouvrables 2022
B o AP 933 330 655 898 2816 48 312 367
Dont SSIAD 113 0 0 0 113 0 21 37
TX ABSENTEISME 2022 Maladie Ordinaire Accident du travail Absentéisme hors formation
EHPAD & SSIAD 3% 2,1% 9,1%

Mode de calcul : indicateurs ANAP (Nbre Jours ouvrables / (ETP x 365 jours )

32

Le constat des familles est qu’il y a un manque de personnel. Le nombre
d'absences est assez stable cependant il y a une forte augmentation du nombre de
jours pour accident du travail.
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EHPAD & SSIAD

I — Durée d’amortissement de la subvention pour le PAI (Plan d’Aide a
I’Investissement) 2021

L’EHPAD avait bénéficié d’'une subvention transférable de 27 093 €. Monsieur
GUILARD propose de I'amortir au rythme de I'amortissement du matériel acheté soit
dix ans. Les membres présents émettent un avis favorable a cette proposition.

Il — Autorisation d’ajouter au PPl (Plan Pluriannuel d’Investissement) la
sécurisation des escaliers de Saint Sauveur et de Magneville et le curage de la
lagune de Magneville

# Les Lices

gt Jourdan Informationsliverses
« Ajout au PPI :
. Securisation des escaliers de Saint Sauveur le Vicomte
. Curage de la Lagune de Magneville

Tous les PPI sont revus tous les ans en juin. Monsieur GUILARD fait part au
CVS de la détection de deux problemes majeurs.

Premierement, les escaliers des deux sites qui sont en acces libre. Avec la
déambulation de certains résidents, ils peuvent présenter un danger surtout celui de
secours qui donne sur la rue Vigot a Saint Sauveur. Cela peut occasionner un risque
de chute et de sortie des résidents car méme si il y a un code, en cas d'alarme la
porte sera ouverte. Des plaques podotactiles ont été mises en place et ces escaliers
pourraient étre sécurisés avec des ventouses qu’il faudra accorder avec le SSI.

Deuxiemement, il n'y a pas de tout-a-I'égout sur la commune de Magneville,
'EHPAD devait donc disposer d’'un assainissement individuel. La lagune, construite
en 1997, fonctionne avec trois bassins. Les eaux usées arrivent de 'lEHPAD par une
tuyauterie vers le premier bassin pour épuration puis dans le deuxieme et le
troisieme. Initialement, les batiments communaux devaient étre reliés a ce lagunage
mais sont finalement raccordés a un systeme de traitement enterré.
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Une fosse septique doit étre vidée tous les cing a dix ans. Une demande
d'autorisation d'épandage des boues avait été faite en 2010 mais aucune piece
n’atteste du curage et d’aprés Monsieur DUCHEMIN, Maire de Magneville, cela n'a
jamais été réalisé. Des anomalies ont été observées sur les baches avec la
présence de bulles dans le troisieme bassin. Il est donc indispensable aujourd’hui de
procéder a un curage pour retirer les boues présentes. Un contrat de maintenance
existe mais a pour objet seulement I'entretien régulier.

Cette situation est problématique a deux niveaux, le risque de l'arrét de
l'assainissement de 'EHPAD et la non-conformité de l'analyse des eaux. Il faut
prévoir le colt du curage ainsi que le colt de I'évacuation pendant le curage. Dées
'accord du CA, M. GUILARD prendra contact avec des prestataires. L'idée est de
garder cet équipement en état afin de maintenir les autorisations.

IV — Organisation de la blanchisserie sur les deux sites. Perspectives de
restructuration

La restructuration des blanchisseries a déja été évoquée et il va falloir la
mettre en ceuvre. Chaque site dispose d’une blanchisserie mais elles ne sont plus
aux normes RABC (Risk Analysis Bio-contamination Control) relatives a la
blanchisserie. Tant a Magneville qu’a Saint Sauveur, la blanchisserie est dans une
grande piece avec des machines et le linge. Il n'y a pas de circuit bien séparé, le
linge sale ne devrait pas croiser le linge propre. Le matériel est soit obsolete soit
vétuste car des réparations ont lieu trés régulierement.

Une solution alternative doit alors étre trouveée :
- Une blanchisserie, il y en avait une a Magneville au sous-sol, mais cela
nécessiterait 'achat d’'une machine 25 kg soit un colt de 27 000 €. Cette solution
parait financierement peu viable.
- L’externalisation internalisée, les prestataires disposent des locaux de 'EHPAD,
c’est un concept trés novateur mais pour lequel il N’y a pas de recul possible.
- L’externalisation vers un prestataire privé pour les vétements des résidents et les
tenues du personnel comme c’est déja le cas pour les draps avec l'entreprise
Kalhyge, Bulle de linge, le CHPC, la Fondation Bon Sauveur ou 'ESAT de Valognes
pourraient proposer ce service.

Les trois points de vigilance a prendre en compte sont premierement le prix

qui sera un critere primordial. Le deuxieme, la qualité de traitement du linge et enfin
le retour effectif du linge étant donné que sur site il y a déja des pertes.
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V — Informations diverses

A minima, trois CVS annuels doivent avoir lieu afin d’y présenter des points
budgétaires mais d'autres réunions peuvent étre organisées afin d’y aborder d'autres
thématiques.

Le socle commun de prestations oblige I'acces a internet aux résidents. |l n’est
pas possible de partager le Wifi professionnel de 'EHPAD et le Wifi des résidents.

L'idée est d'équiper 'EHPAD du Wifi mais c’est pour linstant impossible a
Magneville. A Saint Sauveur, la fibre arrive fin mai.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 12h50.
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