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PROCES-VERBAL DU CONSEIL DE LA VIE SOCIALE n° 01/2023 

 
SEANCE DU JEUDI 27 AVRIL 2023 À 10H30 

 
 

 
Présents : 
 

Madame CARDINE Elisabeth, représentante des familles 

Monsieur LACOLLEY Daniel, maire-adjoint de Saint-Sauveur-le-Vicomte  

Madame LEMOIGNE Claude, représentante de l'association du site de Saint-

Sauveur-le-Vicomte 

Madame QUINET Martine, représentante des familles 

 

Absents - Excusés : 

 

Monsieur BILLY André, représentant des familles 

Madame GISLARD Lucie, représentante du personnel 

Madame LEDUC Jacqueline, résidente 

Madame LEPROVOST Eugénie, résidente 

Monsieur QUINET Michel, président du CVS de Saint-Sauveur-le-Vicomte 

 

Assistaient également : 

 

Madame ABOUL Florie, adjoint administratif ï secrétaire de séance 

Monsieur GUILARD Christophe, directeur 

Madame LEGRAND Delphine, cadre de santé 
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 Ce CVS (Conseil de la Vie Sociale) est le premier pour Monsieur GUILARD. Il 

y voit le CVS comme un lieu d'échange avec des points réglementaires qui doivent 

être présentés en amont du CA (Conseil dôAdministration).  

 

 Les règles de fonctionnement du CVS ont changées puisquôil a une nouvelle 

représentativité depuis le 1er janvier. Monsieur LEBRETON n'avait pas eu le temps 

de le mettre en place car de nouvelles élections sont à organiser à destination des 

résidents et des familles. Elles auront lieu au plus tard au mois de juin. La 

règlementation dit que seuls deux résidents pourront être présents ainsi que deux 

suppléants complétés par des personnes qualifiées, des représentants des familles 

et des mandataires judiciaires à la protection des majeurs. Cette proportion pose 

question car ce sont les résidents qui sont plus concernés.  

 

 

I ï ERRD (Etats Réalisés des Recettes et des Dépenses) 2022 EHPAD & SSIAD 

 

 
  

 Le taux d'occupation est en hausse par rapport à 2022.  

 

 

 

 

 

2022 2021

Pr®sence au 01/01 90 88

Nombre entr®es42* 27

Nombre sorties42* 25

Pr®sence au 31/12 90 90

Capacit® accueil r®elle93 93

Rapport d®activitĄ EHPAD Lices Jourdan 2022

2022 2021

Journ®es th®oriques (Jours/an x 93) 33 945 33 945

Nombre de journ®es Heb pr®vues (99%) 33 605 33 605

Nombre de journ®es H®bergement factur®es33 476 33 404

dont Nombre de journ®es de r®servation60 218

Taux occupation 98,62% 98,40%

Hospitalisation (jour) 299 241 

Hospitalisation (nbre de personnes) 25 25

Taux d®occupation mensuel 2022

*UnepersonneaĄtĄcomptabilisĄecommeentranteetsortante,maisn®aenfaiteffectuĄequ®unerĄservationsansprĄsencephysiquesur

l®EHPAD.Pourautant,cettepĄriodeluiaĄtĄfacturĄe,
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 Le profil des résidents est représentatif de celui de population française avec 

des femmes qui sont plus âgées et plus nombreuses. Le GMP (Gir Moyen Pondéré) 

utilisé pour l'attribution des dotations dépendance évalué à 747.33 au 31 décembre 

2023 pour les deux sites et aujourdôhui estim® ¨ 793. 

 

 
 

 La majorité des résidents viennent de l'hôpital et géographiquement des 

cantons de Saint Sauveur le Vicomte et de Bricquebec. La moyenne dôâge à l'entrée 

est quasiment de 87 ans. 

ProĜl des rĄsidents prĄsents au 31/12/2022

Č GMP = 744,84 

CPOM 2021-2025)

La moyenne d®ýge des rĄsidents hĄbergĄs au 31/12/2022 est de 87 ans et 7 mois.

71 femmes (78,89% -88 ans 2 mois)-19 hommes ( 21,11% -85 ans 06 mois)

13

35 29

9

GMP= 747,33

Mesure de protection juridiqueTotal

TUTELLE 11

CURATELLE 9

HABILITATION FAMILIALE11

EN COURS 7

SAUVEGARDE DE JUSTICE1

Total gĄnĄral39

R®sidents b®n®ficiant de lôaide sociale 

ou en cours de demande
20 % (18/90) 21,1 % (19/90)

R®sidents sous mesure de protection ou en cours43 % (39/90) 30 % (27/90)

6

ENTREES

2022 2021

% Femmes -Hommes 35 F ï7H 24F ï3H

Domicile 13 8

Foyer r®sidence3 2

Centre Hospitalier22 10

Autre EHPAD 3 4

SSR 1 3

Moyenne dô©ge entrants86 ans 11 mois 88 ans

Mouvements des rĄsidents 2022

Origine des entr®es2022 2021

Entr®es
Pr®sents au

31/12
Entr®es

Pr®sents au

31/12

GLOBAL 42 90 27 90

Originaires du d®partement (50) 42 89 27 89

Autres d®partements (14) 0 1 0 1

ST-SAUVEUR-LE-VICOMTE & 50390 12 35 7 36

BRICQUEBEC& 50260 11 17 9 19

Autres communes de la MANCHE19 37 11 34
7
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 LôEHPAD dispose de trois financeurs parmi lesquels les plus importants : les 

r®sidents et lôassurance maladie par le biais de lôARS (Agence R®gionale de Sant®). 

 

 La tarification des résidents liée au tarif journalier de l'®tablissement sô®l¯ve ¨ 

hauteur de 1 900 000 ú.  

 

 La dotation soins est déterminée par une évaluation qui a eu lieu il y a trois 

ans en lien avec la coupe PATHOS, elle est calculée selon la dépendance et les 

pathologies des résidents. 

Mouvements des rĄsidents 2022

SORTIES

2022 2021

Sorties 42 25

D®c¯s 38 25

D®c¯s hors ETB 8 1

D®c¯s < 3 mois apr¯s admission 6 1

Retour ¨ domicile 2 0

Transfert autre ®tablissement2 0

R®partition sortants 36 F ï5H 20F -5H

Moyenne ©ge sortants
F = 89,5 ans -H = 83 ans

H&F = 88,7 ans

F = 92 ans -H = 86 ans

H&F = 90 ans

DurĄe moyenne de prĄsence

des personnes dĄcĄdĄes 

2 ans, 10 mois et 13 jours

8

Evolution -Produits exploitation EHPAD 2022

Lices & Jourdan

HEBERGEMENT 2022 2021

GROUPE 1 : Produits de la tarification 1 993 137,82 1 965 739,95

GROUPE 2 : Autres produits relatifs ¨ lôexploitation 122 029,17 112 928,57

GROUPE 3 : Produits financiers ; produits exceptionnels89 150,25 112 494,90

TOTAL 2 204 317,24 ú 2 191 163,42 ú

DEPENDANCE

GROUPE 1 : Produits de la tarification 673 239,88 658 159,23

GROUPE 2 : Autres produits relatifs ¨ lôexploitation 39 485,48 31 212,08

GROUPE 3 : Produits financiers ; produits exceptionnels6 616,55 27 758,94

TOTAL 719 341,91 ú 717 130,25 ú

SOINS

GROUPE 1 : Produits de la tarification 1 832 497,49 1 821 154,62

GROUPE 2 : Autres produits relatifs ¨ lôexploitation 128 183,42 97 479,57

GROUPE 3 : Produits financiers ; produits exceptionnels12 145,22 4 060,48

TOTAL 1 972 826,13 ú 1 922 694,67 ú

10



 

5 
 

 

 La dotation dépendance est elle aussi établie en fonction de la dépendance 

des résidents via le GMP. Les recettes du groupe 1 de cette section correspondent 

aux dotations versées par le Département ainsi que le talon GIR 5-6.  

 

 Les autres produits de l'hébergement correspondent au portage de repas 

pour 49 000 ú environ, permettant de couvrir les dépenses, ainsi que le 

remboursement des indemnités journalières. La reprise de subventions compose en 

majorité les recettes du groupe 3. 

 

 Cela repr®sente un total de recettes pour lôexercice 2022 de 4 896 485.28 ú. 

 

 
  

 Le tarif hébergement était de 54.92 ú en 2021. Lô®tablissement dispose 

actuellement de trois tarifs correspondant aux deux tarifs historiques dôavant la 

fusion ainsi que le tarif conjoint. 

 

 Le CA s'était opposé à augmenter le tarif pour les résidents facturés par le 

tarif historique de Saint Sauveur. Monsieur LACOLLEY rappelle que 

progressivement, il y aura un glissement vers un tarif unique. 

 

 

 

 

TARIF 

HEBERGEMENT

LICES-JOURDAN

(Entr®es apr¯s le 

01/04/2020)

HISTORIQUE 

SSLV

(Entr®es avant le 

01/04/2020)

HISTORIQUE 

MAGNEVILLE

(Entr®es avant le 

01/04/2020)

Au 31/12/2022 (ú) 55,63 55,13 56,89

Au 01/01/2023 (ú) 55,63 55,13 56,89

55
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DiffĄrenciation des Tarifs HĄbergement au 01/01/2023
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 Depuis 2020, les d®penses globales ont augment® de 707 000 ú. La masse 

salariale représente la plus importante des dépenses avec une hausse de 810 000 ú 

à relativiser en raison du transfert de l'assurance de personnel dôun montant de   

100 000 ú historiquement imput® aux comptes 61. 

 

 

RĄpartition Charges exploitation EHPAD 2022

Lices & Jourdan

2022 2021

/κслснн Ł слснуΦ !ŎƘŀǘǎ ƴƻƴ ǎǘƻŎƪŞǎόǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ŀǘŜƭƛŜǊΣ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ƘƾǘŜƭƛŝǊŜΣ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜύ

со птпΣул со лфлΣлф

/κслсмм Ł слснмΦ 9ŀǳ ϧ 9ƴŜǊƎƛŜ мнн лплΣсс мру лстΣсу

/κслсоΦ !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ннн уллΣнм мфп лфтΣсм

/κслссΦ CƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎόŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΦΦύ пр мусΣоф оф нруΣрт

/κсмΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎόōƛƻƭƻƎƛŜΣ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ
ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦΦύ

ннс тнпΣоп όмύ омт фмсΣнп

/κснΦ !ǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎόǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎ {{±π{{L!5Σ
ōƭŀƴŎƘƛǎǎŜǊƛŜΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦΦύ

ос пмнΣ пр όнύ пп лстΣфн

/κсоπспΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ п лсу фтмΣфп о слп форΣпп

/κссΦ LƴǘŞǊşǘǎ ом лотΣтр όоύ нр слмΣум

/κстΦ /ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ мм тноΣуо от пупΣсп

/κсуΦ !ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎπtǊƻǾƛǎƛƻƴǎ нфт сфмΣнф ону мтсΣмо

р мнс лсоΣсс ϵ п умн сфсΣмо ϵ

1) Transfert assurances du personnel vers groupe 2 : 99 444,98  

2) Versement mobilitĄ ²Assurances personnels -Point indice fonctionnaire-revalorisation catĄgorielle IDE & AS+ SMIG+ prime prĄcaritĄ + anticipation difĜcultĄs recrutement¤)

3) Plus ICNE 2022
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Evolution -Charges exploitation EHPAD 2022

HEBERGEMENT 2022 2021

GROUPE 1 : Charges aff®rentes ¨ lôexploitation courante 405 789,29 409 309,07

GROUPE 2 : Charges aff®rentes au personnel 1 362 364,12 1 282 874,91

GROUPE 3 : Charges aff®rentes ¨ la structure 463 225,63 528 009,99

TOTAL 2 231 379,04ú 2 220 193,97 ú

DEPENDANCE

GROUPE 1 : Charges aff®rentes ¨ lôexploitation courante 27 981,79 32 508,35

GROUPE 2 : Charges aff®rentes au personnel 797 848,09 693 377,04

GROUPE 3 : Charges aff®rentes ¨ la structure 1 704,34 30 183,80

TOTAL 827 534,22ú 756 069,19 ú

SOINS

GROUPE 1 : Charges aff®rentes ¨ lôexploitation courante 129 450,70 120 830,82

GROUPE 2 : Charges aff®rentes au personnel 1 914 997,16 1 639 913,01

GROUPE 3 : Charges aff®rentes ¨ la structure 28 112,91 84 454,53

TOTAL 2 072 560,77ú 1 845 198,36 ú
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 On observe en moyenne sur lôEHPAD et le SSIAD un coût moyen agent 

passant en 2021 de 46 559 ú à 49 817 ú en 2022 soit une augmentation de 3 258 ú 

par agent en moyenne sur l'année.  

 

 
 

 

Charges exploitation groupe 2 -EHPAD 2022

2021 HEB DEP SOINS SSIAD TOTAL

ETP REMUNERES28,42 15,91 32,22 6,43 82,98

SALAIRES 1 251 475   705 848   1 609 009   297 137   3 863 469  

COUT MOYEN ETP44 035   44 365   49 938   46 211  46 559  

2022 HEB DEP SOINS SSIAD TOTAL

ETP REMUNERES28,51 16,64 34,14 5,80 85,09

SALAIRES 1 308 214   801 787   1 814 313   314 650   4 238 964  

COUT MOYEN ETP45 886   48 184   53 143   54 250   49 817  

EVOLUTION COUT 

ETP 2021/2022
+ 1851   + 3819   + 5 205   + 8 039   + 3 258  

-Versement mobilitĄ : 51 534,11 

-Point indice fonctionnaire : 4,686 Ą4,85

-Revalorisation catĄgorielle IDE & AS 

-SMIC : 3 augmentations (01/01/22 ; 01/05/22 ; 01/08/22)

-Indice seuil fonctionnaire ( 343 Ą352), 

-Majoration heures de nuit : 1,07 Ą2,14  

-Prime prĄcaritĄ : 8 159,11  

-Anticipation difĜcultĄs recrutement¤) : 

-Renforts COVID : 2 clusters en mars-avril 2022.

15

Produits & charges exploitation EHPAD 2022

Lices & Jourdan
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 On constate en 2022 quôil y a eu moins de recettes que de dépenses. Il sôagit 

dôun déficit conséquent, le premier depuis cinq ou six ans. Il n'est pas lié à un 

problème de gestion, c'est une question d'ordre structurel. 

 

 
 Le SSIAD est un budget annexe de l'établissement. 

 

ERRD DĄtermination du rĄsultat

EHPAD 2022

18

.ƛƭŀƴ Řϥ!ŎǝǾƛǘŞ нлнн

{{L!5 {ŀƛƴǘ {ŀǳǾŜǳǊ ƭŜ ±ƛŎƻƳǘŜ

/ŀǇŀŎƛǘŞ нп ǇƭŀŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ

LǘŜƳǎ κ ŀƴƴŞŜǎ нлнн нлнм нлнл нлмф нлму

CƻǊŦŀƛǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊпмΣму ϵ плΣрс ϵ оуΣмл ϵ отΣпс ϵ отΣно ϵ

WƻǳǊƴŞŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎутсл утсл утуп утсл утсл

WƻǳǊƴŞŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎуомп усмф тфрс упфл унфл

¢ŀǳȄ ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴфпΣфм҈ фуΣоф҈ флΣрт҈ фуΣпт҈ фпΣфн҈

bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴǘǊŞŜǎоу нс нп нп нл

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎос нр нл ну нл

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎпс рл рп рн пт

aƻȅŜƴƴŜ ŘϥŃƎŜ ун ун ум унΣно уоΣом

Dat ссоΣсм тлл тлфΣлф толΣф тлпΣтс

/ƻǶǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ L59
ƭƛōŞǊŀƭŜǎ

рл омоΣут ϵ нф срт ϵ нт ссл ϵ ро пмф ϵ оф ппт ϵ

YƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳǎро рсмпр суспс псс рн осн ро ффр

/ƻǶǘ ŎŀǊōǳǊŀƴǘс ноуΣнл ϵ р пллΣуу ϵ п нлтΣмт ϵ с олфΣур ϵ с лоуΣрр ϵ
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 L'indice de fluidit® augmente depuis 2017, lôidéal serait de tendre vers 2.8. 

 

 
 Le budget du SSIAD est assez complexe à équilibrer en raison des charges 

de personnel qui représentent 80% du budget et la rémunération des actes 

infirmiers qui augmentent en fonction des besoins des personnes. 

 

 La grande modification annoncée est le regroupement des SSIAD avec les 

services à domicile. Elle devait avoir lieu en juin mais a été reportée. 

BESNEVILLE 5 CATTEVILLE 2

COLOMBY 4 ORGLANDES 1

NEHOU 4 ST JACQUES DE NEHOU4

GOLLEVILLE 5 ST SAUVEUR LE VICOMTE26

HAUTEVILLE BOCAGE1 STE COLOMBE 1

TAILLEPIED 1 RAUVILLE LA PLACE6

MOITIERS EN BAUPTOIS1 Total 61

Origine gĄographique des usagers (61) pris en charge en 2022 par le SSIAD

Bilan d'ActivitĄ 2022

SSIAD Saint Sauveur le Vicomte

2022 : 38 admissions et 36 cessations dĄĜnitives

File active: 61(25 usagers au 31/12/2022 +36 cessations dĄĜnitives sur 2022)

Indice de fluiditĄ: 2,54 (Ĝle active =61 / nombre de places autorisĄes = 24)

21

ERRD SSIAD 2022
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 Les résultats 2022 cumulés de lôEHPAD et du SSIAD repr®sentent un d®ficit 

de 259 721.23 ú. 

 

 

 

 

RESULTATS SSIAD

RĄsultats EPSMS Lices Jourdan 2022

Affectation rĄsultats

24

2022 HEB DEP SOINS TOTAL EHPAD SSIAD

-27.061,80 ú -108.192,31 ú -99.734,64 ú -234.988,75 ú -24.732,48 ú
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 L'établissement a eu la chance, lors d'une meilleure conjoncture, de mettre de 

côté sur une réserve de compensation des déficits évitant cette année de reporter le 

déficit. La reprise de 6 000 ú pr®vue dans le CPOM (Contrat Pluriannuel dôObjectifs 

et de Moyens) atténue celle faite sur la réserve de compensation des déficits. 

Néanmoins, il ne faut pas avoir le même résultat 2022 en 2023, il va donc falloir 

trouver des sources d'économies.  

 

 

Montant des rĄserves

Aprăs affectation des rĄsultats 2022

Compte IntitulĄ Montant ( )

106 82 RĄserve affectĄe û l®investissement1 833 912,47

106 8634 RĄserve de compensation des dĄĜcits EHPAD164 144,30

106 868 RĄserve de compensation des dĄĜcits SSIAD22 038,86

106 8734RĄserve de compensation des charges d®amortissement204 701,09

106 85 RĄserve de trĄsorerie (couverture BFR) 54 234,28

515 Compte au trĄsor (31/12/2022) 1 127 049,27
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 LôEHPAD passe cette année en IAF (insuffisance d'autofinancement) qu'il faut 

absolument corriger en 2023. 

 

 
 

 

Tableau de calcul de la CAF

27

Analyse Financiăre 2022
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 Sur les 146 250 ú budgétés, 130 383.16 ú ont été mandatés. C'est un 

équilibre très fragile car si lôEHPAD investit beaucoup, cela représentera une charge 

sur le fonctionnement pendant plusieurs années. Le taux de vétusté de 54% est 

surtout impacté par l'ancien bâtiment de Magneville. 

 

 

 

 

 

 

Section Investissement 2022

29

Section Investissement 2022

Des taux de vĄtustĄ des installations techniques,

matĄriels et outillage û 54 %

et de vĄtustĄ des constructions û 46 %

vont dans le sens d®une continuitĄ des efforts 

d®investissement particuliărement marquĄs 

depuis 2020.
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 Le taux dôendettement de lôEHPAD ne permet pas actuellement de souscrire 

dôautres emprunts. 

 

 
 

 Le constat des familles est quôil y a un manque de personnel. Le nombre 

d'absences est assez stable cependant il y a une forte augmentation du nombre de 

jours pour accident du travail. 

 

 

 

Les grands ĄquilibresĜnanciers

(annĄe) 31


